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Fig. 4.1 Organisationsplan



Myndighed og ansvar i en organisation

Myndighed Ansvar
A
| | |
Indkgbschef Salgschef @konomichef
Indkgbsassistent Salger Elev Bogholderi Len
\ 4

Fig. 4.2 Myndighed og ansvar i en organisationsplan.



Organisationsplan efter linjeprincippet

Indkebschef

Salgschef

Bkonomichef

Indkgbsassistent
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Fig. 4.3 Organisationsplan efter linjeprincippet.




Linjeprincippet
 Fodele | Ulemper |

B Tydelig fordeling af myndighed B Lange kommandoveje mellem

og ansvar. afdelinger.
B Den enkelte medarbejder har B Kan veere vanskeligt at gere
én direkte overordnet. brug af specialistviden.

Fig. 4.4 Fordele og ulemper ved linjeprincippet.



Organisationsplan efter det funktionelle princip

| \
Indkgbschef Salgschef @konomichef

Golf Indendgrs sport Leb

Fig. 4.5 Organisationsplan efter det funktionelle princip.



Det funktionelle princip
| Fordele | Ulemper |

B Det er nemmere at gore brug af M Den enkelte medarbejder har
funktionschefernes viden. flere overordnede.
B Korte kommandoveje. B Mulighed for konflikter mellem
afdelingerne.

Fig. 4.6 Fordele og ulemper ved det funktionelle princip.



Organisationsplan efter linje- og stabsprincippet

IT Perso-
afd. nale
| |
Produktionschef Salgschef @konomichef
Ind- Produk- Bog-
kab tion Sl holderi Lon

Fig. 4.7 Organisationsplan efter linje- og stabsprincippet.



Linje- og stabsprincippet
 Fodee | Ulemper

B Tydelig fordeling af myndighed B Lange kommandoveje.
0g ansvar. B Der kan opsta konflikter mellem
B Kan gere brug af stabsmedar- stabschefer og funktionschefer.
bejdernes viden.

Fig. 4.8 Fordele og ulemper ved linje- og stabsprincippet.



Arbejdsdeling efter objektprincippet

Objekter Golf |nci:r;orltzrs Lob
B Indkab m Indkab B Indkab
Funktioner{ ® Salg m Salg B Salg
B Jkonomi B Jkonomi B Jkonomi

Fig. 4.9 Arbejdsdeling efter objektprincippet.




Arbejdsdeling efter objektprincippet mellem afdelinger

Fordele
B Hver afdeling styrer selv alt B |kke optimal udnyttelse af maskiner
omkring indkeb, salg og og inventar, da hver afdeling kun
gkonomi. har fokus pa det enkelte objekt.
B Stor fokus pa det enkelte B Der er mange medarbejdere, som
objekt. laver de samme funktionsopgaver,

men for hver deres objekt.

B De enkelte medarbejdere ved ikke
noget om andre varegrupper.

B Manglende udnyttelse af speciali-
ster.

Fig. 4.10 Fordele og ulemper ved objektprincippet mellem afdelinger.



Arbejdsdeling efter funktionsprincippet

Funktioner {

Objekter

Indkab Salg @konomi
B Golf B Golf B Golf
B Indendors B Indendgrs B Indendors
sport sport sport
B Lgb B Lgb B Lgb

Fig. 4.11 Arbejdsdeling efter funktionsprincippet



Arbejdsdeling efter funktionsprincippet mellem afdelingerne

 odde | Ulmper

B Udnyttelse af specialister. B Der kan opsta konflikter mellem
B Udnyttelse af maskiner og in- afdelingerne, da de har fokus
ventar, fx kan en pakkemaskine pa deres egen afdeling.
bruges til flere objekter.
B Alle medarbejdere ved noget
om alle objekter.

Fig. 4.12 Fordele og ulemper ved funktionsprincippet mellem afdelinger.



Arbejdsdeling mellem medarbejdere efter objektprincippet

Selger 1 Szlger 2 Selger 3
B Kundebetjening B Kundebetjening B Kundebetjening
B Kasseekspedition B Kasseekspedition B Kasseekspedition
B Indpakning af gaver B Indpakning af gaver B [ndpakning af gaver

Fig. 4.13 Arbejdsdeling mellem medarbejdere efter objektprincippet.



Arbejdsdeling efter objektprincippet mellem medarbejdere
| Fordele | Ulemper |

B Medarbejderne kan aflase B Sveert at opna specialviden.
hinanden.
B Afvekslende arbejdsopgaver.

Fig. 4.14 Fordele og ulemper ved arbejdsdeling efter objektprincippet mellem medarbej-
dere.



Arbejdsdeling mellem medarbejdere efter funktionsprincippet

| |
Seelger 1 Selger 2 Selger 3

B Kundebetjening B Kasseekspedition B Indpakning af gaver

Fig. 4.15 Oversigt over arbejdsdeling mellem medarbejdere efter funktionsprincippet.



Arbejdsdeling mellem medarbejdere efter funktionsprincippet

oo | Ulmper

B Optimal udnyttelse af specialister. M Ensformigt arbejde.
B Hurtig opleering af personale. B Sveert at aflese en medarbejder,
som er syg eller pa ferie.

Fig. 4.16 Fordele og ulemper ved arbejdsdeling mellem medarbejdere efter funktionsprin-
cippet.



Arbejdsdeling mellem medarbejdere ved

en kombination af objekt- og funktionsprincippet

I |

Szlger 1 Selger 2 Selger 3

B Kundebetjening B Kundebetjening B Kasseekspedition
B Indpakning af gaver

Fig. 4.17 Arbejdsdeling mellem medarbejdere ved en kombination af objekt- og funk-
tionsprincippet.



