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Fig. 18.1 Faktorer, som har betydning for fastsættelse af salgsprisen på en vare.

Det er det sidste, nemlig at få dækket virksomhedens omkostninger, vi 
skal kigge på i dette kapitel. 

2. Kalkulationer
At kalkulere betyder at beregne. Dvs. at kalkulationer er beregninger af 
alle de omkostninger, som virksomheden har i forbindelse med at frem-
stille varer eller købe varer hjem. Alle eksempler i dette kapitel er lavet 
med udgangspunkt i handelsvirksomheder og handler om at købe varer 
hjem.

En kalkulation er en beregning af, hvad det koster at købe en vare 
hjem.

Man kan både lave kalkulationer for 1 vare og for et helt parti varer.

Man kan lave 2 tidsmæssige former for kalkulationer:
■■ Forkalkulation
■■ Efterkalkulation

Faktorer, som har betydning for fastsættelse af salgsprisen på en vare

Konkurrenters
salgspris

Salgspris

Virksomhedens
omkostninger

Kunders
forventning til
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De 2 kalkulationer bliver opstillet på samme måde, men forskellen ligger 
i, hvornår de bliver lavet.

2.1 Forkalkulation
Forkalkulationer bliver lavet, før varen bliver købt hjem. I forkalkula-
tioner arbejder man med forventede omkostninger, forventede priser og 
mængder.

En forkalkulation er en beregning af, hvad virksomheden forventer, 
det vil koste at købe varen hjem.

Forkalkulationer bliver brugt, når virksomheden fx overvejer, om man 
skal starte med at sælge en ny vare i sortimentet.

2.2 Efterkalkulation
Efterkalkulationer bliver lavet, efter at varen er købt hjem. I efterkalku-
lationer arbejder man med de faktiske omkostninger, priser og mængder.

En efterkalkulation er en beregning af, hvad det rent faktisk koste-
de virksomheden at købe varen hjem.

Efterkalkulationen bliver brugt til at kontrollere, om man har overholdt 
de beregninger, som forkalkulationen havde vist (»kom det til at koste 
mere eller mindre, end vi havde forventet?«).

I fig. 18.2 kan du se på en tidslinje, hvornår virksomheden laver forkal-
kulation og efterkalkulation.

Tidslinje med forkalkulation og efterkalkulation

Før varen bliver
købt hjem

Forkalkulation

Varen er
på lager

Varen er
blevet solgt

Efterkalkulation

Tid

Fig. 18.2 Forkalkulation og efterkalkulation på en tidslinje.
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Bidragskalkulation i en handelsvirksomhed

Kalkulation af de variable 
omkostninger

Forklaring

Indkøbspris Det er selve varens indkøbspris, som 
aftales med leverandøren.

+ Hjemtagelsesomkostninger Omkostninger til at få varen hjem fx fragt 
og forsikring.

Kostpris = De variable omkostninger ved at 
indkøbe varen. 

+ Variable salgsomkostninger Omkostninger ved at sælge varen fx 
emballage og salgsprovision.

Variable omkostninger = De variable omkostninger ved at 
indkøbe og sælge varen.

Fig. 18.3 Bidragskalkulation i en handelsvirksomhed.

4.3 Bidragskalkulation ved køb af varer i Danmark
Bidragskalkulation ved køb af varer i Danmark er her vist ved hjælp af 
to eksempler. 

Det første eksempel 18.1 viser, hvordan SportsMagasinet laver en forkal-
kulation over 1 bordtennisbord, mens eksempel 18.2 viser, hvordan man 
også kan lave en forkalkulation over et helt parti varer. I eksempel 18.2 
drejer det sig om køb af 25 par fodboldstøvler. 

Eksempel 18.1

SportsMagasinet overvejer at forhandle et bordtennisbord, som kan hol-
de til udendørs brug. Indkøbsprisen for bordtennisbordet er hos gros-
sisten kr. 4.600,00. Fragten for et bord er på kr. 200,00. Når SportsMaga-
sinet sælger bordet, vil man forære en startpakke med i købet til kunden. 
Startpakken indeholder 2 bordtennisbats og 4 bolde. Denne ekstrapakke 
er en omkostning for SportsMagasinet på kr. 150,00. Alle beløb er eks-
klusiv moms.

Forkalkulationen kommer til at se ud som vist i fig. 18.4.
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Forkalkulation for 1 udendørs bordtennisbord

Indkøbspris  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                    Kr.� 4.600,00
+ Hjemtagelsesomkostninger: Fragt  . . . . . . . . . . . . . . . .                Kr.� 200,00
Kostpris Kr.� 4.800,00
+ Variable salgsomkostninger: Startpakke  
med bordtennisbats og bolde  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     Kr.� 150,00
Variable enhedsomkostninger  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     Kr.� 4.950,00

Fig. 18.4 Forkalkulation for 1 udendørs bordtennisbord.

Forkalkulationen viser, at de variable omkostninger ved at købe og sælge 
1 bordtennisbord er kr. 4.950,00. De variable omkostninger for 1 vare 
kaldes for variable enhedsomkostninger. Man forkorter variable en-
hedsomkostninger til VE.

Variable enhedsomkostninger (VE) er de variable omkostninger for 
1 stk. af en vare.

Eksempel 18.2

SportsMagasinet er blevet kontaktet af Fodboldklubben, som er interes-
seret i at købe fodboldstøvler til 1. holdet. De skal bruge 25 par fodbold-
støvler model Puma Goal. SportsMagasinet kan bestille fodboldstøvlerne 
hos deres leverandør Sportsgrossisten i Jylland. Før fodboldstøvlerne bli-
ver bestilt, vil man dog gerne lave en forkalkulation på de variable om-
kostninger for 25 par fodboldstøvler.

SportsMagasinet indsamler følgende oplysninger:
Indkøbspris pr. par . . . . . . . . . . . . . . . .   kr. 680,00 eksklusiv moms
Fragt Århus-Hillerød . . . . . . . . . . . . . .                 kr. 600,00 inklusiv moms
Emballage og fragt ved salg . . . . . . . . .            kr. 20,00 pr. par eksklusiv moms
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Forkalkulation for 25 par fodboldstøvler model Puma Goal

Indkøbspris: 25 par fodboldstøvler á kr. 680,00���������������� Kr.� 17.000,00
+ Hjemtagelsesomkostninger: Fragt Århus-Hillerød *������ Kr.� 480,00
Kostpris������������������������������������������������������������������������������ Kr.� 17.480,00
+ Variable salgsomkostninger:  
Emballage og fragt ved salg. 25 par á kr. 20,00���������������� Kr.� 500,00
Variable omkostninger ������������������������������������������������������ Kr.� 17.980,00
Variable enhedsomkostninger pr. par:  
kr. 17.980/25 par���������������������������������������������������������������� Kr.� 719,20

Bemærkninger til forkalkulationen:
* Fragt Århus-Hillerød er kr. 600 inklusiv moms. Momsen skal fjernes ved at udregne: 
600/1,25 = 480,00

Fig. 18.5 Forkalkulation for 25 par fodboldstøvler.

Forkalkulationen i fig. 18.5 viser altså, at de variable enhedsomkostnin-
ger (de variable omkostninger pr. par) er på kr. 719,20. 

De variable enhedsomkostninger bliver udregnet på denne måde:

Variable enhedsomkostninger (VE) = 
Variable omkost.

 = kr.�
	 Antal stk.

4.4 Dækningsbidrag
Hvis SportsMagasinet sælger fodboldstøvlerne til kr. 719,20 eksklusiv 
moms, vil de variable omkostninger være dækket. Men som tidligere 
nævnt vil der også være kapacitetsomkostninger som husleje og løn til 
fast personale. Derudover skulle salget af fodboldstøvlerne også gerne 
give et overskud til SportsMagasinet. 

Du skal derfor lære om dækningsbidrag. Dækningsbidrag er det beløb, 
som er tilbage, når man trækker de variable omkostninger fra nettoom-
sætningen, se fig. 18.6.

Beregning af dækningsbidrag
Nettoomsætning

− Variable omkostninger

Dækningsbidrag

Fig. 18.6 Beregning af dækningsbidrag. 
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Forkalkulation for 25 par fodboldstøvler model Puma Goal
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Beregning af dækningsbidrag
Nettoomsætning

− Variable omkostninger

Dækningsbidrag

Fig. 18.6 Beregning af dækningsbidrag. 
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Dækningsbidrag skal dække kapacitetsomkostningerne og give virksom-
heden overskud. Jo højere dækningsbidraget er, jo mere er det med til at 
dække kapacitetsomkostningerne og forøge overskuddet. 

Dækningsbidrag skal dække kapacitetsomkostninger og give virk-
somheden overskud. 

I fig. 18.6 så vi på dækningsbidraget i alt. Man kan også beregne dæk-
ningsbidraget pr. stk. med den beregning, som er vist i fig. 18.7.

Beregning af dækningsbidrag pr. stk.
Salgspris pr. stk. eksklusiv moms

- Variable enhedsomkostninger

Dækningsbidrag pr. stk.

Fig. 18.7 Beregning af dækningsbidrag pr. stk. 

Her vil det være sådan, at et positivt dækningsbidrag pr. stk. er med til at 
betale kapacitetsomkostninger og forøge overskuddet.

Eksempel 18.3

SportsMagasinet har fastsat, at man vil sælge fodboldstøvlerne til en 
salgspris pr. par eksklusiv moms på kr. 1.100. 

Det betyder, at dækningsbidraget for 1 par fodboldstøvler i fig. 18.8 bli-
ver beregnet til:

Dækningsbidrag for 1 par fodboldstøvler model Puma Goal

Salgspris pr. par eksklusiv moms��������������������������������������� Kr.� 1.100,00
− Variable enhedsomkostninger���������������������������������������� Kr.� 719,20
Dækningsbidrag pr. par ���������������������������������������������������� Kr.� 380,80

Fig. 18.8 Beregning af dækningsbidrag for 1 par fodboldstøvler.

Dækningsbidrag for 25 par fodboldstøvler model Puma Goal

Nettoomsætning: 25 par á kr. 1.100���������������������������������� Kr.� 27.500,00
− Variable omkostninger: 25 par á kr. 719,20�������������������� Kr.� 17.980,00
Dækningsbidrag i alt: 25 par á kr. 380,80�������������������������� Kr.� 9.520,00

Fig. 18.9 Beregning af dækningsbidrag for 25 par fodboldstøvler.
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Beregningen i fig. 18.9 viser, at i alt vil salget af 25 par fodboldstøvler give 
et dækningsbidrag på kr. 9.520 til SportsMagasinet.

4.5 Beregning af salgspris inklusiv moms
Til sidst skal SportsMagasinet beregne den salgspris inklusiv moms, som 
Fodboldklubben skal betale for 1 par fodboldstøvler. Du kan se bereg-
ningen herunder i fig. 18.10. 

Salgspris inklusiv moms for 1 par fodboldstøvler model Puma Goal

Salgspris pr. par eksklusiv moms��������������������������������������� Kr.� 1.100,00
+ 25 % moms: (1.100 x 25)/100 ���������������������������������������� Kr.� 275,00
Salgspris pr. par inklusiv moms������������������������������������������ Kr.� 1.375,00

Fig. 18.10 Beregning af salgspris inklusiv moms for 1 par fodboldstøvler.

4.6 Køb af varer i udlandet
I eksemplet ovenfor med fodboldstøvler blev varerne købt i Danmark. 
Kalkulationen bliver mere kompliceret, når varerne bliver købt i udlan-
det. Så skal man tage højde for:

■■ Køb i udenlandsk valuta.
■■ Hjemtagelsesomkostninger:

–– Forsikringspræmie (assurance)
–– Told
–– Speditionsomkostninger

4.6.1 Køb i udenlandsk valuta
Når man køber varer i udlandet, bliver købsprisen oftest aftalt i uden-
landsk valuta. Det vil derfor være nødvendigt at omregne beløbet til 
danske kroner. Til omregningen skal man bruge valutakursen på den 
udenlandske valuta. Kursen kan fx findes på www.valutakurser.dk. 
Valutakursen betyder, hvor mange danske kroner (DKK) man skal 
betale for 100 af den udenlandske valuta. I fig. 18.11 kan du se et uddrag 
af valutakurserne.
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Valutakurser fra Nationalbanken

Land Valuta Forkortelse for valuta Kurs
US dollar USD 569,20

Euro EUR 743,50

Schweizisk franc CHF 613,95

Pund sterling GBP 899,69

Fig. 18.11 Valutakurser

Fig. 18.11 viser, at det fx koster DKK 569,20 at købe 100 US dollar.  

Valutakurserne ændrer sig fra dag til dag.

Man omregner beløbet fra udenlandsk valuta til danske kroner med den-
ne udregning:

Beløb i DKK  = 
Beløb i udenlandsk valuta × valutakurs

  =  kr.�
	 100

I eksempel 18.4 kan du se, hvordan omregning af udenlandsk valuta 
foregår.

Eksempel 18.4

SportsMagasinet har købt bordtennisbolde i Tyskland. Købsprisen for 
bordtennisboldene er ifølge fakturaen på EUR 690.

Ifølge www.valutakurser.dk er kursen på EUR (euro) 743,50. Det vil sige, 
at det koster kr. 743,50 at købe 100 euro.

Herefter kan fakturabeløbet regnes om til DKK (danske kr.) på denne 
måde:

Beløb i DKK  = 
EUR 690 × 743,50

  =  DKK 5.130,15
	 100

4.6.2 Hjemtagelsesomkostninger
I eksemplet med fodboldstøvlerne var der fragt som hjemtagelsesom-
kostninger, men der kan ved køb i udlandet også være følgende hjemta-
gelsesomkostninger:
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Beregning af forsikringspræmie på tennisketsjere

Fakturabeløb���������������������������������������������������������������������� Kr.� 60.000,00
+ 5 % af fakturabeløb på 60.000: (60.000 x 5)/100 ���������� Kr.� 3.000,00 
Forsikringssum ������������������������������������������������������������������ Kr.� 63.000,00 

Forsikringspræmie er 1,8 % af forsikringssummen: 
(63.000 x 1,8)/100�������������������������������������������������������������� Kr.� 1.134,00 

Fig. 18.12 Beregning af forsikringspræmie på tennisketsjere.

SportsMagasinet skal betale kr. 1.134 for at have forsikret tennisketsjerne 
fra Kina til Danmark.

Told
Hvis virksomhederne køber varer fra lande uden for EU, fx Kina eller 
USA, skal der som regel betales told. Told er en afgift på importvarer. 
Hvis man handler med lande inden for EU, skal der ikke betales told.   

Speditionsomkostninger
Når varer skal transporteres fra punkt A til punkt B (fx fra udlandet til 
Danmark), vælger virksomhederne ofte at lade et speditionsfirma klare 
alle de praktiske aftaler omkring fragt, forsikring osv. Speditionsfirmaet 
tilrettelægger transport både med jernbane, lastbil, fly og fragtskibe, og 
skal naturligvis have betaling for det udførte arbejde. 

Man skal huske at være opmærksom på, om speditionsomkostningerne 
er opgivet inklusiv eller eksklusiv moms. Hvis beløbet er inklusiv moms, 
skal momsen trækkes ud, fordi alle beløb i kalkulationen skal være eks-
klusiv moms.

Speditionsomkostninger er prisen for, at et speditionsfirma klarer 
alle praktiske opgaver omkring transport af varer.

4.7 Bidragskalkulation ved køb af varer i udlandet
Bidragskalkulation ved køb af varer i udlandet er her vist i eksempel 18.6.
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Eksempel 18.6

SportsMagasinet skal lave en forkalkulation på køb af golfkøller fra Eng-
land. Vi har følgende oplysninger: 

■■ Indkøb af 120 golfkøller, som hver koster GBP 78
■■ Mængderabat: 3 % af fakturabeløbet
■■ Kursen på GBP: 899,69
■■ Fragt fra England til Danmark, København: kr. 10.000 inklusiv moms
■■ Fragt fra København til Hillerød: kr. 1.200 inklusiv moms
■■ Forsikringspræmie: 0,9 % af forsikringssummen
■■ Forsikringssummen er aftalt til: fakturabeløb + 10 %
■■ Speditionsomkostninger: kr. 2.360 inklusiv moms

SportsMagasinet kan herefter udarbejde følgende bidragskalkulation, se 
fig. 18.13.

Forkalkulation for 120 golfkøller 

Indkøbspris: 120 stk. á GBP 78����������������������������������������� GBP� 9.360,00 

– Rabat 3 % af indkøbspris: (9.360 x 3)/100��������������������� GBP� 280,80 

Fakturabeløb i GBP  ��������������������������������������������������������� GBP� 9.079,20 

Fakturabeløb i kr.: (9.079,20 x 899,69)/100 ��������������������� Kr.� 81.684,65 

+ Hjemtagelsesomkostninger:

    Fragt til Danmark: 10.000/1,25 ��������������������������������� Kr.� 8.000,00 

    Fragt til Hillerød: 1.200/1,25 ������������������������������������� Kr.� 960,00 

    Forsikringspræmie: (89.853,12 x 0,9)/100  ��������������� Kr.� 808,68 

    Spedition: 2.360/1,25 ����������������������������������������������� Kr.� 1.888,00 

Kostpris i alt  ��������������������������������������������������������������������� Kr.� 93.341,33 

Kostpris pr. golfkølle: 93.341,33/120 ������������������������������� Kr.� 777,84 

Bemærkninger til forkalkulationen:
Beregning af forsikringssum:
Fakturabeløb�������������������������� Kr.� 81.684,65
+ 10 %������������������������������������ Kr.� 8.168,47
Forsikringssum ���������������������� Kr.� 89.853,12

Fig. 18.13 Forkalkulation for 120 golfkøller.
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4.8 Beregning af fortjeneste og varens salgspris
Som vi har set tidligere i kapitlet, drejer det sig for virksomheden om i 
første omgang at få dækket de variable omkostninger og derefter kapaci-
tetsomkostninger og overskud. I eksempel 18.6 har SportsMagasinet reg-
net kostprisen ud. Dertil skal der lægges virksomhedens fortjeneste, som 
skal være med til at dække kapacitetsomkostninger og give overskud. 

I mange virksomheder regner man fortjenesten ud som en procentdel af 
kostprisen.  

Når man skal regne salgsprisen ud, kan man gøre det som vist i fig. 18.14.

Beregning af salgspris inklusiv moms

Kostpris pr. stk.
+ Bruttofortjeneste
Salgspris pr. stk. eksklusiv moms
+ 25 % moms
Salgspris pr. stk. inklusiv moms

Fig. 18.14 Beregning af salgspris inklusiv moms.

Eksempel 18.7

Hos SportsMagasinet har man et ønske om at tjene 60 % på golfkøller. 
Dvs. at bruttofortjenesten skal udgøre 60 % af kostprisen. Du kan se be-
regningen af den endelige salgspris inklusiv moms i fig. 18.15.

Beregning af salgspris inklusiv moms for 1 golfkølle

Kostpris������������������������������������������������������������������������������ Kr.� 777,84 
+ 60 % bruttofortjeneste: (777,84 × 60)/100�������������������� Kr.� 466,71 
Salgspris eksklusiv moms �������������������������������������������������� Kr.� 1.244,55 
+ 25 % moms: (1.244,55 × 25)/100 ���������������������������������� Kr.� 311,14 

Salgspris inklusiv moms������������������������������������������������������ Kr.� 1.555,69 

Fig. 18.15 Beregning af salgspris inklusiv moms for 1 golfkølle.
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