Projektledelse 3. udgave Trojka
Kapitel 3

Projektmodeller

Formal:
At opna forstaelse for forskellige projektmodeller som en hjzelp til projektlederen i at tilrettelaegge og
gennemfgre projektet.

Indhold:
En projektmodel er en beskrevet made at skabe fremdrift i et projekt fra dets opstart til dets afslutning.

Valg af projektmodel — eller kombination af forskellige modeller i det samme projekt - vil afheenge af
projekttypen (se figur 2.2. herunder), vurdering af projektets kompleksitet (se figur 2.6 herunder) og
forstaelse af “projektportraettet” (se figur 2.9 herunder).

Fremdrift i mange projekter sker ved at fglge Den firefasede projektmodel, som er beskrevet i bogens
kapitel 3, afsnit 2.

Projektmodeller kan opdeles i tre forskellige tilgange:

e Plandrevet (Vandfaldsmodel og Stage-Gate model)

e Forandringsdrevet (Springvandsmodel, Agil model, Scrum eller Spiralmodel)
e Hybrid (mix af de to fgrste)

- Plandrevne projektmodeller forklares i bogens kapitel 3, afsnit 3.

- Forandringsdrevne projektmodeller forklares i bogens kapitel 3, afsnit 4.

- Plandrevne og forandringsdrevne projektmodeller sammenlignes i bogens kapitel 3, afsnit 5 (se
ogsa figur 3.11 herunder).

- Hybrid projekttilgang forklares i bogens kapitel 3, afsnit 6 (se ogsa figur 3.12 og 3.13 herunder).

Proces:

e Arbejd sammen to-og-to eller i grupper

e Gennemga et konkret projekt ud fra vurdering af projekttypen (figur 2.2), projektets kompleksitet
(figur 2.6) og dets portrzet (figur 2.9)

e Med afseet i figur 3.11: Vil den plandrevne eller forandringsdrevne projekttilgang passe bedst til dit
konkrete projekt og organisation?

e Huvilke eller hvilke projektmodeller passer bedst til dit konkrete projekt? Prgv at tale jer igennem hver
enkelt af de forskellige projektmodeller

e Begrund dit/jeres valg af projekttilgang og projektmodel ift. det konkrete projekt!

e Drgft om det kunne vaere relevant at kombinere forskellige projektmodeller for at opna
projektstyringssucces eller projektsucces i forhold til det konkrete projekt?

e Hvordan kan det gribes an — er det fx nogle leverancer hvor det er oplagt at bruge en plandrevet
tilgang og andre, hvor det en forandringsdrevet tilgang kunne vaere nyttig?
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Bygge- og anlagsprojekt
(sterre ingenierprojekter)

Forskningsprojekter
Produktudvikling

It-projekter

Eventprojekter
Organisatoriske
forandringsprojekter
Mindre tvaergaende
projekter

Femern Bzlt-tunnelen mel-
lem Rgdby pa Lolland og
Puttgarden pa gen Femern i
Nordtyskland

Teknologisk udvikling baseret
pa forskning

Udviklingen af landbaserede
keempevindmgller

Integration af “rejsekortet” og
“rejseplanlaegning”
Skive Festival

Omorganisering af SKAT

Udvikling og drift af Customer
Relation Management system
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m Forskellige projekttyper og deres leverancer

Leveranceprojekter Typehusbyggeri

Etablering af nyt parcelhusomrade
med typehuse

Etablering af en 18 kilometer lang
saenketunnel

Grundforskning pa universiteter samt
private virksomheders forskning

Hvor stor kan landbaserede keempe-
vindmgller egentlig blive?

Udvikling af en it-platform-integration
af “rejsekortet” og “rejseplanlegning”

Gennemfgrelse af en musikfestival
kaldet Skive Festival

Omorganisering af SKAT til 7 mindre
enheder

Udvikling af it-system, samt sikring af
upload af kontakter og aktiviteter fra
organisationens deltagere
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Kompleksitetsmatrice

Jo laengere vi bevager os ud af X-aksen mod mere uforudsigelighed, og op ad Y-aksen mod mere
uenighed, jo svaerere far projektlederen ved at forudsige projektets forlgb, og hvad der skaber
verdi, fordi projektet er komplekst. | komplekse projekter bgr projektlederen vaere mere lydhgr i
forhold til &ndringer i projektets omgivelser, og hvordan det influerer pa projektets forudsatninger.

Kompleksitetsmatrice. Kobling mellem forudsigelighed og enighed i projektet

Lav

Enighed
(hvad)

Komplekst

Simpelt
Hgj

v

Hgj Forudsigelighed (hvordan) Lav
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Projektets portraet

Projektets portraet beskriver de omrader af projektet, som projektlederen i sarlig grad skal rette
sin opmarksomhed mod. Projektets portraet fokuserer pa fglgende fire omrader: Det forretnings-
massige, det tekniske, det organisatoriske samt det politiske.

m Projektets portraet

Det organisatoriske omrade

Det forretnings-
massige omrade

Det tekniske
omrade

Det politiske omrade
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Projektforleb

Projekttyper
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Pejlemarker

Trojka

Plandrevne versus forandringsdrevne projektmodeller

Plandrevne projektmodeller Forandringsdrevne projektmodeller

Vandfaldsmodel
Stage-Gate model

Sekventiel
Tilbagelgb er ikke muligt
Faser gentages ikke

Leveranceprojekter
Standardiserede bygge- og anlagspro-
jekter

Simple projekter
Komplicerede projekter

Planen

Ggre det rigtigt
En standard
Landkort
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Scrum
Springvandsmodel
Spiral model

Iterativ (gentagende)
Tilbagelgb er muligt
Faser gentages for at skabe lering

It-projekter
Produktudviklingsprojekter
Ikke-standardiserede bygge- og
anlaegsprojekter

Forskningsprojekter

Organisatoriske forandringsprojekter
Mindre tvaergaende projekter
Eventprojekter

Komplicerede projekter
Komplekse projekter
Kaotiske projekter

Udforskning ift. den vardi vi skal skabe
Gore det rigtige

Nysgerrighed

Terraen

Laering
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m Plandrevne, hybride og forandringsdrevne projektmodeller

v
\~ .
Vv

Projektledelse

baseret pa forudsigelighed Projektledelse
baseret pa uforudsigelighed

m Sekventielt, iterativt og hybridt projektforlah

O

Sekventielt Iterativt Hybridt
projektforlgh projektforlgb projektforlgh
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