Klassisk ledelse i forhold til selvledelse
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Fig. 7.1 Klassisk ledelse og selvledelse i forhold til, hvorvidt det er lederen og/eller medarbej-
deren, der leder.




Samfunds- og erhvervsforhold i forhold til selvliedelse

e Tilskyndelse til individualitet e Antallet af vidensintensive

e Tilskyndelse til risikovillighed virksomheder gges

e Minimal bureaukrati e Projekt- og netvaerksstrukturer

e Begreenset autoritet e Felles veerdier og feelles sprog

e Hgjt uddannelsesniveau e |Inddragelse af medarbejderre i

e Uddannelse af “hele mennesker” fastleeggelse af strategi, mal og
(fagligt og menneskeligt) handlingsplaner

* Hgijt informationsniveau e Coaching

Y

Medarbejderen oplever
e Evner

* Vilje

e Ansvarsfglelse

e Accepterede rammer

{

Selvledelse
e Primeere indflydelsesomrade
e Sekundzere indflydelsesomrade

Fig. 72 Samfundsmaessige forhold og udviklingstendenser i erhvervslivet, som har en positiv
effekt pa udviklingen af selvledelse.



Selvledelse
S R

e Passer til nuveerende individualistiske
tidsand

e Fremmer medarbejdernes engagement

e Fremmer medarbejdernes initiativkraft
e Stgrre overensstemmelse mellem indi-
viduelle mal og virksomhedens mal

e Lettere at rekruttere hgjt kvalificeret
arbejdskraft

e Udvikling af mere organisatorisk viden

e Knytter medarbejderne teettere til virk-
somheden

e Giver stgrre fremmgdeprocent

Fig. 7.3 Fordele og risici ved selvledelse.

@get risiko for stress og udbraendthed,
da greensen mellem arbejdsliv og fri-
tidsliv kan udviskes

Uformelt hierarki

Medarbejderafgang er lig med alvorlig
tab af viden

Er individuelle mal forenelige med virk-
somhedens mal? (mulige rollekonflikter)
Hvis medarbejdernes kompetencer er
mangelfulde, bliver kvaliteten af opga-
veudfgrelse ringere end fgr



Sammenhaengen mellem selvbestemmelse

og feerdigheder i jobudformningen

Graden af
selvbestemmelse

A
Hgj —+
! e videnarbejde
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Forventede

| | _ feerdigheder
FI" M ' hos med-
a ange arbejderne

Fig. 7.4 Sammenhangen mellem selvbestemmelse og feerdigheder i jobudformningen.



Ledelse af selvledelse

Administrativ styring Veerdi- og
kommunikativ ledelse

Fzelles interesser Administrativ konsensusstyring  Kulturel konsensusstyring

e Mal- og rammestyring e Veardiledelse
e Kontraktstyring e Anerkendende ledelse
e Benchmarking (hvilke resulta- e Storytelling

ter opnar konkurrenterne?) e Mentoring

e Fezlles mgder og seminarer

Individuelle Administrativ konfliktstyring Kulturel konfliktstyring
(szer)interesser e Evalueringer fx 360 graders e Anerkendende ledelse
feedback e Dialogbaseret kommunika-
e Afrapporteringer tion
e MUS e Coaching

Fig. 7.5 Forskellige redskaber til ledelse af selvledelse.



Implementering af veerdiledelse

Medarbejdernes adfeerd
bliver mere ensrettet

>

Kollektiv
opfattelse
af veerdier
Formidling af
veerdierne
Revitalisering
Feelles
formulering
af fremtidige
veerdier
Revitalisering
Afdaekning
Individuel
opfattelse
af veerdier
Ubevidste
veerdier

Fig. 7.6 Faserne i arbejdet med at indfgre veerdiledelse.

Bevidste
veerdier



Anerkendende ledelse

Anerkendende ledelsesstil <€ > Anerkendende kultur
e Menneskesyn, der bygger . e Uddelegerende
pa tillid e Forandringsparat
e Gensidig respekt * Gensidig ret til at
e Lederen som veerdi- udvikle sig
beerende rollemodel e Hgjt kommunikations-
og vidensniveau

Foto: Scanpix
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Anerkendende evalueringer

e Konstruktiv opfattelse af
feedback

e Bevidsthed om at evaluering
= leering/udvikling

Fig. 7.7 Anerkendende ledelse omfatter en anerkendende ledelsesstil, en anerkendende kul-
tur og en anerkendende evalueringskultur.



Betingelser, der skal vaere opfyldt,
for virksomheden er klar til selvledelse

/ \

Medarbejderne Ledelsen

e Har den etY-syn?

e Erfaringer med at praktisere
synlig og veerdibaseret ledelse?

e Erden vanttil at uddelegere?

e Erfaringer med demokratiske

ledelsesformer?

e Erde loyale og engagerede?

e Er de kompetente? «—>
(fagligt og ledelsesmaessigt)

e Er de parate til at patage sig et
stgrre ansvar?

Fig. 7.8 Virksomheden, medarbejderne og ledelsen skal veere parate til at indfgre selvledelse.



