

STRATEGI – det strategiske lederskab	Trojka
	Organisationsanalyse /
Mintzbergs Idealmodeller

	Formål: 
Formålet med en organisationsanalyse er at give et godt overblik over organisationens opbygning.


	Indhold:
En organisationsanalyse med fokus på den organisatoriske opbygning af virksomheden har vægt på 
ansvar og arbejdsdeling, virksomhedskulturen samt organisationens interne processer og kommunikationsforhold.


	Data:
Kilder til indsamling af oplysninger kan komme fra følgende steder:
· Primære dataanalyse 
· Fx egne undersøgelser og vurderinger
· Sekundære data
· Fx statistiske oplysninger m.m.




	Beskrivelse af Mintzbergs Idealmodeller opdelt i seks faser

	Trin 1
	Den basale form
· Iværksættervirksomhed
· Mindre håndværkervirksomhed
	

	Trin 2
	Maskinbureaukratiet
· Traditionel produktionsvirksomhed
	

	Trin 3
	Fagbureaukratiet
· Offentlig forvaltning
· Hospitalsvæsnet
· Uddannelsesinstitutioner
	

	Trin 4
	Adhocratiet
· Sæsonafhængige virksomheder
· Projektorganisationer
	

	Trin 5
	Den divisionaliserede form
· Store virksomheder med mange forskellige og uafhængige aktiviteter, der fungerer som selvstændige forretningsenheder
	

	Trin 6
	Samlet vurdering






	Beskrivelse af Mintzbergs Idealmodeller opdelt i seks faser

	
	
	Vurdering
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	Trin 3
	Fagbureaukratiet
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	Trin 4
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	Trin 5
	Den divisionaliserede form
· …
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	Trin 6
	Samlet vurdering
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