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Kapitel 3 – side 47 

Oplæg til refleksion: Lederens opgaver 

Spørgsmål Lederens opgaver 
Reflekter ud fra figur 2.6 over: 
 Hvordan er fordelingen mellem instrumentelle, emotionelle og 

repræsentative opgaver i din dagligdag? 
 Er fordelingen passende og hensigtsmæssig? 
 Hvis ikke, hvilke muligheder har du for at ændre på fordelingen af dine 

daglige opgaver? 
 

Baggrund for 
opgaven 
 

Formålet med opgaven er at du bliver bevidst om, hvordan du som leder 
bruger din tid ledelsesmæssigt 
 

A: Hvordan kommer 
jeg i gang – fig. 2.5? 
 
 

Tænk på den sidste uge.  

 Med afsæt i figur 2.5 beskrives hvad du har brugt din tid til: 
o Instrumentel 
o Emotionel 
o Repræsentativ 

 
B: Hvordan kommer 
jeg i gang – fig. 2.6? 
 
 

Tænk på den sidste uge.  

 Med afsæt i figur 2.6 angives den ”form” som bedst beskriver dit 
tidsforbrug som leder 

 

A: Det videre 
arbejde med 
opgaven - fig. 2.5 
 
 

Reflekter over fordele og ulemper ved dine aktiviteter som leder med afsæt 
i figur 2.5 

 Overvej om der skal ske en justering af dit tidsforbrug fordelt mellem 
de tre områder vist i figur 2.5: 
o Instrumentel 
o Emotionel 
o Repræsentativ 

 
B: Det videre 
arbejde med 
opgaven – fig. 2.6 
 

Hvad vil den nye ”form” blive set i forhold til figur 2.6 såfremt det 
lykkedes med at ændre dit tidsforbrug som leder? 
 

 


