Projektledelse 3. udgave Trojka
Kapitel 10

Tre former for evaluering
Formativ, generativ og summativ evaluering

Formal:

Gennemgangen af formativ, generativ og summativ evaluering har til formal, at opgve evnen til at skelne
mellem forskellige perspektivers betydning for maden at evaluere pa, herunder de forskellige former for
leering der ligger her i.

Indhold:

Evaluering af projektet via fglgende evalueringsformer:
e Formativ evaluering (indrestyret perspektiv)

e Generativ evaluering

e Summativ evaluering (ydrestyret perspektiv)

Formativ, generativ og summativ evaluering er beskrevet i bogens kapitel 10, afsnit 3.

Proces:

e Arbejd sammen to-og-to eller i grupper

e Foretag en evaluering ved hjelp af de tre evalueringsformer - formativ, generativ og summativ
evaluering.
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Kapitel 10

Tre former for evaluering
Formativ, generativ og summativ evaluering

Evalueringsform

Beskrivelse

Formativ e Formativ evaluering indbefatter en evaluering af, hvorledes processen er
evaluering gennemfgrt
e Der er fokus pa laering i projektet med henblik pa naeste skridt
e Der erilighed med summativ evaluering fokus pa det projektspecifikke plan
e Formativ evaluering peger fremad i tid. Fokus er pa projektets projekt-
specifikationer
Spgrg ved afslutningen om fglgende:
1) Hvordan har vi arbejdet med denne specifikke leverance?
2) Hvad har vi faet ud af det?
3) Hvad har vi leert af det?
4) Hvad skal vi ggre nu?
Generativ e Generativ evaluering har fokus pa omsaetning af projekterfaringer til laering
evaluering omkring projektpraksis
e Generativ evaluering er god til at skabe fremadrettet forandring og bevaegelse i
gnskede retninger, herunder hvad der kan lzeres af projektet
e Formativ evaluering peger fremad i tid. Fokus er pa laering set ud fra et generelt
projektperspektiv
Sporg ved afslutningen om fglgende:
1) Hvad har vi rent faktisk ndet i dette projekt?
2) Og hvad har vi faet ud af det?
3) Hvordan kan disse erfaringer bruges i fremtiden?
Summativ e Summativ evalueringen sker i Igbet af selve projekt samt ved projektets
evaluering afslutning.

e Der sker en evaluering og kontrol af om et givent mal er opfyldt
e Summativ evaluering peger bagud i tid. Fokus er pa projektets projekt-
specifikationer

Speérg undervejs om fglgende:

1) Hvad har vi opnaet?

2) Hvad er kvaliteten?

3) Er brugerne tilfredse?

4) Hvor mange ressourcer er forbrugt?

Sporg ved afslutningen om fglgende:

1) Hvordan er det gdet med projektet?

2) Naede vii mal til aftalt tid og med det aftalte ressourceforbrug?
Hvad var effekten — tilfredshed, gget salg m.m.?
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Skema til evaluering af projektaktiviteter
Tids- . .
Indhold faktor Kvalitet Bemaerkning
Projektaktivitet A

Projektaktivitet B

Projektaktivitet C

Projektaktivitet D

Projektaktivitet E
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