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Fig. 9.1 Kulturchok og kulturtilpasning.



Kulturpavirkende faktorer

Eksterne forhold

=

Fig. 9.2 Elementer med indflydelse pa organisationskulturen.

Organisations-
kultur

Interne forhold




Kulturniveauer i organisationen
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Fig. 9.3 Kulturniveauer i organisationen.
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Kulturel forankring og u
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Fig. 9.4 Kulturel forankring og udtryk.
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Menneskesynets indvirkning pa de grundleeggende antagelser
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organisation Relations organisation
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Fig. 9.5 Ledelsens menneskesyn i sammenhang med de grundlaeggende antagelser i orga-
nisationen.



Den dynamiske kulturf
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Fig. 9.6 Mary Jo Hatchs dynamiske kulturforstaelse.



Kulturtyper
Forhold til lederen
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Fig. 9.7 Trompenaars og Hampden-Turners kulturtyper.



Organisationsdesign og kulturtyper
Organisationsform Kulturtyper
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Basale form Familien

Fig. 9.8 Organisationsdesign og kulturtyper.



Magtdistance og individualisme
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Fig. 9.9 Dimensionerne magtdistance og individualisme/kollektivisme.
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Struktureringsbehov og maskulin/feminin dominans
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Fig. 9.10 Struktureringsbehov sammenholdt med maskulin/feminin dominans.



Internationale kulturtyper
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Fig. 9.11 4 internationale kulturtyper.




Interaktion mellem kulturelle typer
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Fig. 9.12 Interaktion mellem kulturelle typer i Lewis kulturanalyse.



Lewis’ teori om kulturelle typer
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Fig. 9.13 Lewis’ teori om kulturelle typer.



De 3 etiske tilgange
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Fig. 9.14 Det teoretiske fokus for Dydsetik, Pligtetik og Utilitarisme.



Etiske spgrgsmal
Intern organisationsetik Ekstern organisationsetik

e Ma man behandle andre mennesker som e Lokalt perspektiv:

mal til at na egne midler? Hvordan stiller organisationen sig til:

e Ma organisationen behandle andre e Anvendelse af tobak og andre rusmid-
mennesker som midler til at na egne mal? ler pa arbejdspladsen

e Skal organisationen respektere den e Medarbejdere med bgrn
enkelte medarbejders egne mal med livet? e FEtc.

e Nationalt perspektiv:
e Erder plads til det rummelige
arbejdsmarked?
e Opfgrer organisationen sig miljgmaes-
sigt forsvarligt?
e Globalt perspektiv:
e Menneskerettigheder
e Bgrnearbejde
e Forurening
e Kunderne:
Hvordan gnskes organisationen sig opfat-
tet hos nuveerende og potentielle kunde-
grupper?

Fig. 9.15 Eksempler pa etiske spgrgsmal i forbindelse med fastszettelse af veerdigrundlaget.



Carrolls 4 elementer i CSR
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Fig. 9.16 A. Carrolls 4 elementer i CSR.

e Man skal fglge
de love og reg-
ler, der geelder
i samfundet

Filantropirisk
ansvarlighed

e Verengod
medborger. Giv
veerdi tilbage til sam-
fundet, gerne i form

af donationer





