Projektledelse 3. udgave
Kapitel 2

Trojka

Projekttyper
Trin1

Formal:

At skaerpe forstaelsen af forskellige projekttyper og fa gje pa de projekter, vi er omgivet af i hverdagen

og som vi eventuelt er en del af.

Indhold:

Opgaven knytter sig til bogens praesentation af forskellige projekttyper og deres saerlige kendetegn,

kapitel 2, afsnit 1.1 og figur 2.2:

Projekttyper, herunder:

e leveranceprojekter

e Bygge- og anlagsprojekter
Forskningsprojekter
Produktudviklingsprojekter
IT-projekter
e Eventprojekter
e Organisatoriske forandringsprojekter
e Mindre tvaergdende projekter

Proces:
e Prasenter projekttyperne og deres overordnede kendetegn

Individuel refleksion
e Hvilke typer projekter kan du fa gje pa omkring dig?
e Hvilken rolle spiller du i disse projekter?
e Hvad betyder det for dig?

Gruppearbejde:
o Del jeres tanker om disse projekter
e Erder projekttyper, som ikke findes pa listen

Noter de forskellige projekttyper pa et en flip.

Der kan dykkes yderligere ned i projektforstaelsen i naeste opgave.

Side 1 af3




Projektledelse 3. udgave Trojka
Kapitel 2

Projektets szerlige kendetegn (beskaffenhed)
Trin 2

Formal:
At dykke lidt dybere ned i projekttyperne fra opgaven i trin 1 og vurdere projekternes saerlige
karakteristika og udfordringer.

Indhold:
Opgaven knytter sig til kapitel 2, afsnit 4.0, figur 2.6, hvor der stilles skarpt pa kompleksitetsmatricen,
hvor projektet vurderes ud fra:

a) Grad af forudsigelighed i projektet — hvordan?
b) Grad af enighed blandt interessenterne i relation til projektet — hvad?

Se i gvrigt figur 2.7 hvor de 4 felter i matrixen yderligere uddybes i forhold til opmaerksomheder og
fremgangsmader.

Proces:
Arbejd parvis eller i grupper:

1) Udveelg nu et projekt fra trin 1 (projekttyper) og vurder projektet ud fra:
a. Hvor forudsigelig er projektet i forhold til hvordan det skal Igses?
b. Hvor enige interessenterne er i forhold projekt og dets Igsninger?
2) Plot nu de forskellige projekter ind figur 2.6 nedenfor (tegn evt. pa tavlen og lad de studerende
plotte deres projekter pa)
3) Dreftigruppen, hvilke opmarksomhedsomrader, der er i det valgte projekt.
4) Preaesenter for de andre pa holdet
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m Kompleksitetsmatrice. Kobling mellem forudsigelighed og enighed i projektet

Lav

Enighed
(hvad)

Komplekst

Hj

v

Hoj Forudsigelighed (hvordan) Lav
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