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Fig. 12.1 Klassisk faseopdeling af projekter.
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Fig. 12.2 Fire projektmodeller.



Projektorganisation
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Fig. 12.3 Projektorganisation



Arbejdsgrupper i forbindelse med lgsning af en projektopgave

Styregruppe

Projektgruppe

Referencegruppe

Brugergruppe

Risikostyringsgruppe

Kvalitetsstyringsgruppe

Opstiller projektmal og strategi, allokerer ressourcer til pro-
jektet, overvager og evaluerer projektet.

Udfgrer det egentlige projektarbejde dvs. analyserer, udar-
bejder Igsningsforslag og planer, afprgver og implementerer
Igsninger, dokumenterer forlgb og Igsninger.

Er ofte tilknyttet som stabsfunktion til styregruppen for at
hjeelpe med at evaluere projektet.

Er ofte tilknyttet som stabsfunktion til styregruppen for at
hjaelpe med at uddybe projektets formal og Igbende give
input til processen.

Bruges almindeligvis kun ved store projekter, hvor risikomo-
mentet er stort.

Bruges ved projekter, hvor kvaliteten af projektets Igsning er
af stor begydning for organisationens drift og overlevelse.

Fig. 12.4 Arbejdsgrupper i projektopgaver.



Interessentanalysens indhold
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Fig. 12.5 Interessentanalysens indhold.
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Oversigt over et projekts interessenter
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Fig. 12.6 Eksempler pa nzere og fjerne interessenter.



Interessenters relationer til projektet
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Fig. 12.7 Interessenter opdelt efter indflydelse og ngdvendighed for gennemfgrelse.



Udviklingen i vidensgrundlaget
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Fig.12.8 Udvikling i vidensgrundlaget for et projekt.



Projekter malt pa risiko og udbytte
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Fig. 12.9 Projekter malt pa risiko og udbytte.



Projekter malt pa risiko og udbytte
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Fig. 12.10 Projektintegration.



Den iterative projektstyringsmodel
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Fig. 12.11 Den iterative projektstyringsmodel.



De 3 hovedelementer i projektplanlaegning
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Fig. 12.12 Tre hovedelementer i planleegningen af projekter.



Fase-milepeelsdiagram
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Fig. 12.13 Eksempel pa et fase-milepaelsdiagram til projektstyring.



Det Agile Manifest
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Fig. 12.14 Det Agile Manifest.
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Fig. 12.15 Procesmodel for Scrum.



Projekter i organisationen
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Fig. 12.16 Oversigt over omrader, hovedemner og centrale begreber i kapitel 12.



