
4 fuldmagt og 
mellemmænd

I kapitel 3 behandlede vi de gensidigt bebyrdende aftaler, indgået direkte mellem 
to parter, og særligt spørgsmålet om, hvornår en aftale er bindende og problemstil-
lingerne omkring aftalers ugyldighed. Dette kapitel handler om de aftaler, der ind-
gås mellem to parter ved hjælp af en mellemmand eller en såkaldt fuldmægtig. 

I en nystartet enkeltmandsvirksomhed er ejeren involveret i alle daglige afta-
ler, der indgås på vegne af virksomheden. Efterhånden som virksomheden vokser, 
og der må ansættes medarbejdere, er det nødvendigt at udstyre de ansatte med 
fuldmagt til at indgå aftaler på vegne af virksomheden inden for nærmere fastsat-
te rammer. Den ansatte fungerer som repræsentant for virksomheden, og indgår 
aftaler med tredjemand på virksomhedens vegne. 

Begrebet “mellemmænd” spænder meget vidt, og i dette kapitel vil vi gennem-
gå de almindelige fuldmagtsforhold i henhold til aftaleloven, kommissionsloven 
og handelsagentloven.

I dette kapitel vil følgende blive gennemgået:
•	 Fuldmagt

•	 Fuldmagt med særlig tilværelse
•	 Fuldmagt uden særlig tilværelse

•	 Kommission
•	 Handelsagenter

1. Fuldmagt

Aftalelovens (AFTL) afsnit II, §§ 10 – 27 behandler reglerne om fuldmagtsforhold.
Hvis du giver en anden fuldmagt til at handle på dine vegne, bliver du beret-

tiget og forpligtet i henhold til den aftale, som din fuldmægtig indgår med tred-
jemand, jf. AFTL § 10, stk. 1. Hvis du beder din nabo bestille og købe pejsebrænde 
på dine vegne, handler din nabo (fuldmægtigen) i henhold til fuldmagt fra dig. Du 
(fuldmagtsgiver) hæfter således for den aftale, fuldmægtigen indgår i dit navn, og 
du er forpligtet til at opfylde aftalen, når den aftale, der indgås, ligger inden for 
fuldmagtens grænser.

Relationer i fuldmagtsforhold

1

	
	 2	 3

Fuldmagtsgiver Fuldmægtig

Tredjemand

Fig. 4.1 Oversigt over relationerne i fuldmagtsforhold.

Mellemmænd

Fuldmagt
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Fig. 4.1 viser forholdet mellem de forskellige aktører i fuldmagtsforholdet og de 
indbyrdes relationer, som der vil blive taget udgangspunkt i, i det følgende: 

1.	 Forholdet mellem fuldmagtsgiver og fuldmægtig 
2.	 Forholdet mellem fuldmagtsgiver og tredjemand 
3.	 Forholdet mellem fuldmægtigen og tredjemand 

Alle tre forhold vil i det følgende blive behandlet i forskellige sammenhænge.
I henhold til AFTL § 10, stk. 1 gives der fuldmagt til at foretage retshandler. En 

retshandel er et bredt begreb, der dækker over juridiske dispositioner og viljeser-
klæringer, herunder aftaleindgåelse i bred forstand, afgivelse af løfter og påbud.

Fuldmagtsgiver udstyrer fuldmægtigen med en fuldmagt til at repræsentere 
sig i en retshandel over for tredjemand, fx en kunde. Fuldmægtigen optræder 
således på fuldmagtsgivers vegne, og indgår en salgsaftale med tredjemand i 
fuldmagtsgivers navn og for dennes regning. Det betyder samtidig, at de aftaler, 
som fuldmægtigen indgår på vegne af fuldmagtsgiver, som hovedregel bliver bin-
dende for fuldmagtsgiver. Fuldmagtsgiver bliver således forpligtet og berettiget 
overfor tredjemand.

		

Fig. 4.2 Viser mellemmandens/fuldmægtigens placering i forhold til fuldmagtsgiver og tred-
jemand.

I fig. 4.2 indgår fuldmægtigen en bindende aftale med tredjemand, der forpligter 
fuldmagtsgiver og tredjemand overfor hinanden.

Aftalelovens almindelige regler om aftalers indgåelse (tilbud og accept) og 
ugyldighed er relevante i fuldmagtsforhold. I vurderingen af aftalen står fuld-
mægtigen som løftegiver og tredjemand som løftemodtager. 

Oftest opstår problemerne omkring aftalens ugyldighed, hvis fuldmægtigen 
overskrider sin fuldmagt, og i den forbindelse særligt spørgsmålet om fuldmagts-
giver så er bundet af den aftale fuldmægtigen har indgået med tredjemand på 
fuldmagtsgivers vegne. I den forbindelse er det vigtigt at kende til de juridiske 
begreber bemyndigelse og legitimation.

1.	 Den ene del af et fuldmagtforhold er den interne instruks mellem fuld-
magtsgiver og fuldmægtigen. Fuldmagtsgiver informerer fuldmægtigen om 
indholdet af fuldmagten. Det kaldes i juridisk terminologi for bemyndigel-
sen og i aftaleloven kaldes den interne instruks for beføjelsen. Omfanget 
og indholdet af bemyndigelsen er som udgangspunkt ikke kendt for omver-
denen, men alene kendt mellem fuldmagtsgiver og fuldmægtig.

Aktørerne

Retshandler

Fuldmagtsforhold

Aftaleindgåelse fuldmagtsforhold

Fuldmagtsgiver Fuldmægtig

Tredjemand
Aftale indgås

Fuldmagt

Tilbud, accept og 

ugyldighed

Bemyndigelse /  

beføjelse – intern
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2.	 Den anden del af et fuldmagtsforhold er den ydre fuldmagt, der er eller bli-
ver kendt for omverdenen. I juridisk terminologi kaldes det for legitima-
tion. 

	 Uden for fuldmagtens grænserInden for fuldmagtens grænser
Legitimation (ydre forhold)

Bemyndigelse
(indre forhold)

Fig. 4.3 Sondring mellem bemyndigelse og legitimation.

Når der skal foretages en juridisk vurdering af, om der er indgået en bindende 
aftale, og om den er gyldig, er det vigtigt først at få slået fast, hvad der er den in-
dre bemyndigelse og den ydre legitimation i fuldmagtsforholdet. Herefter tages 
den juridiske diskussion, om fuldmægtigen har handlet inden for eller uden for 
fuldmagtens grænser. I den forbindelse er det vigtig at få slået fast, hvilken fuld-
magtsform der er tale om. Man sondrer mellem to fuldmagtsformer, som vil blive 
gennemgået i det følgende: 

•	 Fuldmagt med særlig tilværelse
•	 Fuldmagt uden særlig tilværelse

1.1 Fuldmagt med særlig tilværelse
Kendetegnende for fuldmagt med særlig tilværelse er, at fuldmagten er kendt 
for omverdenen. Fuldmagten er synlig. En fuldmagt med særlig tilværelse stif-
tes eksempelvis ved, at fuldmagten udleveres eller meddeles til tredjemand di-
rekte fra fuldmagtsgiver.

Modsætningen hertil er en fuldmagt uden særlig tilværelse, der oftest gives 
mundtligt fra fuldmagtsgiver til fuldmægtig, og hvis indhold ikke er kendt eller 
synlig for tredjemand. Kendetegnende for denne type fuldmagt er også, at tredje-
mand får kendskab til fuldmagtens omfang og indhold fra fuldmægtigen og ikke fra 
fuldmagtsgiver. Fuldmagt uden særlig tilværelse vil blive gennemgået i afsnit 1.2.

Følgende typer af fuldmagt med særlig tilværelse vil blive gennemgået nedenfor.

Fuldmagtstype – fuldmagt med særlig tilværelse Aftaleloven

Stillingsfuldmagt § 10, stk. 2

Speciel fuldmagt § 13

Offentlig bekendtgjort fuldmagt § 14, stk. 1

Skriftlig fuldmagt/forevisningsfuldmagt § 16, stk. 1

Fig. 4.4 Oversigt over de traditionelle fuldmagtstyper med særlig tilværelse.

Legitimation – ekstern

Fuldmagten er kendt 

for omverdenen 
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Stillingsfuldmagt 

Når man er ansat, har man som fuldmægtig ret til at handle på fuldmagtsgivers 
(arbejdsgivers) vegne. Den type fuldmagt kaldes en stillingsfuldmagt, jf. AFTL  
§ 10, stk. 2, og fuldmægtigen er i kraft af sin stilling i besiddelse af en fuldmagt til 
at handle inden for stillingens grænser.

En butiksekspedient i et byggemarked, der handler inden for stillingens græn-
ser, har i forhold til omverdenen som minimum ret til at sælge varerne i butikken, 
men har sjældent ret til at indkøbe nyt alarmsystem, sælge kasseapparatet eller 
udarbejde markedsføringsmateriale. Man kan sige, at stillingsfuldmagtens om-
fang udadtil er bestemt af, hvad der er sædvanligt i den pågældende stilling, og 
hvad der er sædvanlig kutyme i den branche ekspedienten er ansat i.

Du er ansat som indkøber i et Byggemarked X, hvor du indkøber varer med hen-
blik på videresalg. I perioden 15. november til 22. december skal der sælges jule-
træer på parkeringspladsen foran indgangen. På et morgenmøde beder chefen 
(fuldmagtsgiver) dig (fuldmægtig) kontakte et antal juletræsleverandører (tred-
jemand) med henblik på indkøb af 500 træer i størrelsen 150 til 180 cm. Træerne 
må ikke koste mere end 60 kr. pr. stk. + levering. Denne instruks er den interne 
bemyndigelse og er ikke kendt for omverdenen. Bemyndigelsen ligger imel-
lem A og B (se illustrationen neden for).
Når du ringer til juletræsleverandøren og præsenterer dig som indkøber fra Byg-
gemarked X, signalerer du over for tredjemand, at du har fuldmagt til at indgå 
en aftale på vegne af virksomheden (legitimation). Legitimationen ligger mel-
lem B og C (se illustrationen neden for)
I din stilling som indkøber viser du over for omverdenen og tredjemand, at du 
kan indgå sædvanlige indkøbsaftaler inden for dit område og på vegne af den 
virksomhed du arbejder for. Dette signaleres blandt andet via din stillingsbeteg-
nelse, den måde du præsenterer dig på, dit visitkort, navneskilt m.v. 

Eksempel

På baggrund af ovenstående eksempel, kan forholdet mellem bemyndigelse og 
legitimation, illustreres på følgende måde:

A til C: Stillingsfuldmagt – købe varer med henblik på videresalg i byggemarked X

A	 B	 C	
			   Uden for fuldmagtens grænser
A	 B

A til B: intern bemyndigelse
Køb juletræer max. 60 kr.

Fig. 4.5 En indkøbers stillingsfuldmagt på baggrund af beskrevet eksempel.

Men hvad er retsvirkningen, hvis fuldmægtig handler uden for fuldmagtens 
grænser?

Handle inden for 

stillingens grænser

Bemyndigelse og  

legitimation 

Fuldmægtig over-

skrider fuldmagtens 

grænser 
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Der findes flere typer af kommission, såsom indkøbskommission, handelskom-
mission og salgskommission. Fælles for dem alle er, at kommissionæren er profes-
sionel handlende, som køber og sælger inden for sit erhverv, jf. KMSL § 4, stk. 2. I 
det følgende tages der udgangspunkt i handelskommission.

En kommissionær defineres i loven som en, der har påtaget sig det hverv at 
sælge eller at købe varer, værdipapirer eller andet løsøre for en andens regning, 
men i eget navn. Den, for hvis regning salget eller købet skal ske, kaldes kommit-
tent, jf. KMSL § 4, stk. 1. 

En dansk producent af campingvogne, Happy-camping A/S, sælger sine campingvogne via forretningsfor-
bindelser i Danmark, eksempelvis JYCA Campingcenter i Nordjylland. Forretningsforbindelserne har cam-
pingvognene i kommission, og de har i gennemsnit 5 forskellige typer campingvogne fra Happy-camping 
A/S i deres forretningsudstillinger. 
Der er indgået en kommissionsaftale mellem Happy-camping A/S (kommittenten) og hvert enkelt salgs-
sted (kommissionær). Kommissionsaftalen regulerer det interne forhold mellem de to parter, Happy-cam-
ping A/S og JYCA Campingcenter.
Happy-camping A/S ejer de vogne som kommissionæren har stående, men i forhold til kunderne står JYCA 
Campingcenter som sælger af campingvognene. Kunden, Bent Jensen, handler ikke direkte med kommit-
tenten. Aftaler om køb indgås med kommissionæren og i kommissionærens navn, dvs. i købsaftalen vil 
JYCA Campingcenter stå som sælger og kunden, Bent Jensen (tredjemand), vil stå som køber.

Eksempel

Ovennævnte eksempel kan illustreres i følgende oversigt over kommissionsfor-
hold:

Kommissionsforhold

	 Kommittent	 Kommissionær	 Tredjemand
	 (Hovedmanden)	 (Mellemmanden)	 Kunde: Bent Jensen
	 Happy-camping A/S	 JYCA Campingcenter	

KOMMISSIONSAFTALE KØBSAFTALE

Fig. 4.6 Oversigt over parternes indbyrdes forhold i kommission.

Kommissionsaftalen mellem kommittent og kommissionær er ikke kendt for om-
verdenen. Kommissionæren skal i forhold til kunderne (tredjemand) handle in-
den for den fuldmagt og de retningslinjer, der er udstukket fra kommittenten, og 
som ofte er beskrevet i kommissionsaftalen.

Den aftale kommissionæren indgår med tredjemand (kunden), er som hoved-
regel bindende for kommittenten. Hvis en campingvogn sælges på nogle andre 
vilkår end dem kommittenten har forudsat i kommissionsaftalen, kan kommitten-

Definition:  

Kommissionær og  

kommittent 

Hovedregel: Bindende 

aftale  
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Fig. 4.7 Viser det indbyrdes forhold mellem kommittenten, kommissionæren og dennes kre-
ditorer.

Kommittenten har ejendomsretten til det gods (campingvogne), som kommis-
sionæren har stående med henblik på salg. Campingvognene tilhører kommit-
tenten indtil det tidspunkt, hvor ejendomsretten overgår til en køber, eller i det 
tilfælde, hvor kommissionæren selv indtræder som køber, jf. KMSL § 53, stk. 1. 

For kommissionærens kreditorer betyder det, at de ikke kan foretage udlæg 
eller på anden måde søge fyldestgørelse i de varer, som kommissionæren har stå-
ende med henblik på salg for kommittenten. Betingelsen er dog at kommittentens 
varer er adskilte fra kommissionærens øvrige varer, og at varerne kan identifice-
res som tilhørende kommittenten.

Kommissionærens kreditorer kan heller ikke ved udlæg søge fyldestgørelse i 
penge tilhørende kommittenten, hvis pengene kan identificeres og er holdt ad-
skilt fra kommissionærens øvrige penge, fx indsat på en særlig bankkonto.

2.3 Kommissionsforholdets ophør
Hvis intet andet fremgår af kommissionsaftalen mellem kommissionæren og 
kommittenten, gælder KMSL §§ 46 – 52.

Parterne kan til enhver tid opsige aftalen med passende varsel, jf. KMSL § 46. 
I nogle kommissionsaftaler er der aftalt en kommissionsperiode eller specificeret, 
at en særlig opgave skal løses, og i disse tilfælde ophører aftalen først, når perio-
den er udløbet, eller den specifikke opgave er løst. Opsigelse i utide kan medføre 
erstatningspligt ved tab, jf. KMSL §§ 50 – 51. Hvis en af parterne går konkurs kan 
kommissionsforholdet ophæves, jf. KMSL § 47. 

3. Handelsagenter

En virksomheds brug af handelsagenter er reguleret af handelsagentloven 
(HAL) fra 1990, der er baseret på et EU direktiv, der blandt andet har til formål 
at skabe ensartede konkurrencevilkår inden for EU samt at beskytte agenterne.

I forbindelse med eksport må en virksomhed overveje, hvilken afsætningska-
nal der er mest hensigtsmæssig, og blandt de mange muligheder kan virksom-
heden vælge at anvende selvstændig erhvervsdrivende som handelsagenter, 

Kommittentens forhold til kommissionærens kreditorer

Kreditorer*

	 Kommittent (KMT)	 Kommissionær (KMS)	 Tredjemand
	 Happy-camping A/S	 JYCA Campingcenter	 (kunde)

	 * Dem som KMS skylder penge

Ejendomsretten 

Udlæg 

Kommittentens penge 

Opsigelse og ophævelse 

Handelsagentloven 

Selvstændig  

erhvervsdrivende 
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der både er branche- og markedskendte i forhold til det produkt som gives i 
agentur. 

En handelsagent har mod betaling påtaget sig selvstændigt og vedvarende 
at virke for salg eller køb af varer ved at indhente tilbud (ordrer) fra tredjemand 
til agenturgiveren eller ved at indgå aftale herom i dennes navn og for dennes 
regning, jf. HAL § 2. Handelsagenten er ikke ansat hos agenturgiver, men han 
handler i agenturgiverens navn og for dennes regning, modsat kommissionæren, 
som handler i eget navn.

Skandia Møbeldesign ønsker at sælge skandinaviske møbler på det tyske mar-
ked. I den forbindelse opstår et samarbejde med den tyske handelsagent Jürgen 
Jürgensen, der er branchekendt i Tyskland. Jürgen har ifølge kontrakten fået til 
opgave at formidle kontakt til og skaffe købstilbud fra tyske møbelforretninger, 
som ønsker at købe skandinavisk design med henblik på videresalg samt tage 
kontakt til større tyske virksomheder, som kunne have interesse i Skandias møb-
ler i mødelokaler, receptioner og lignende.

Samarbejdet illustreres i fig. 4.8 nedenfor.

Eksempel

 

Aftaleindgåelse ved brug af handelsagent

2. sender tilbud  
til agenturgiver

	 3) sender accept	 1) indhente tilbud
	 eller afslag

Agenturgiver
Skandia Møbeldesign

Danmark

Handelsagent
Jürgen, Tyskland

Tredjemand/køber
Tyske møbelforretninger

Fig. 4.8 Oversigt over aftaleindgåelse ved brug af handelsagent.

I fig. 4.8 er situationen følgende:
1.	 Den tyske handelsagent Jürgen er mellemmand og formidler kontakten 

mellem tyske købere (tredjemand) og Skandia Møbeldesign (agenturgiver). 
Jürgen indhenter købstilbud fra tredjemand.

2.	 Handelsagent Jürgen sender tredjemands tilbud videre til agenturgiver 
Skandia Møbeldesign.

3.	 Skandia Møbeldesign meddeler sin accept eller afslag på tilbud direkte til 
køber/tredjemand i Tyskland.

Hvis agenturgiver modtager et tilbud via agenten, som agenturgiver ikke vil ac-
ceptere, skal det meddeles til tredjemand uden ugrundet ophold. Gør agenturgi-
ver ikke det, anses tilbudet for accepteret, jf. HAL § 17.

Tredjemand kan tilbagekalde sit tilbud, forinden eller samtidig med at tilbu-
det kommer til kundskab hos agenturgiver, jf. HAL § 18.

Definition: Handelsagent

Tilbud og accept 

Tilbagekaldelse af tilbud 
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